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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 5825

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fravaerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

Godkendt.
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2. Generelle personalemaessige andringer i

Ledelsessekretariatet
Dok.nr.: 5855
Sagsid.: 14/3798
Initialer: frbk
Aben sag

Sagsfremstilling
Orientering om generelle personalemaessige &ndringer i Ledelsessekretariatet.

v/Anna Ellesgaard.
v/Jgrgen Nielbaek.

v/Lars Peter Mosgaard.
v/Frants Bilde Kjeldsen.

Anbefaling
At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fraveerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

v/Anna Ellesgaard. (Frants Bilde Kjeldsen)
Stine Sgrensen er startet som barselsvikar for Dzenana Causevic.

v/Jgrgen Nielbaek.
Direktionen har besluttet,

at anbefale overfor @konomiudvalget, at den ledige midlertidige stilling som journalist for

"Den gode historie” opslds som en fast stilling, og
at stillingen som bosaetningskoordinator forlaenges til udgangen af 2015.

v/Lars Peter Mosgaard.
Flemming Hougaard, skole IT er stoppet med udgangen af juli 2014.

v/Frants Bilde Kjeldsen.
Ingen bemaerkninger.
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3. Forslag til fremtidig organisering af de centrale stabe
Dok.nr.: 5893

Sagsid.: 14/3798

Initialer: frbk

Aben sag

Sagsfremstilling
Direktionen har pa sit mgde torsdag den 14. august 2014 behandlet et forslag udarbejdet
af Kommunaldirektgren om den fremtidige organisering af stabene ved Varde Kommune.

Det overordnede formal med forslaget er et gnske om at styrke stabene i
Centralforvaltningen i Varde Kommune, sa de bedst muligt kan understgtte kommunens
udvikling i de kommende ar, herunder handtere de udfordringer, der ogsa vil pavirke
rammerne for kommunens virksomhed. Forslaget til fremtidig organisering af stabene
behandler ikke overvejelser i forhold til funktioner uden for Centralforvaltningen.

Med Centralforvaltningen menes de stabe, som refererer direkte til Kommunaldirektgren
- @konomi, Personale og Ledelsessekretariatet.

Direktionen besluttede at sende forslaget i hgring fra den 14. august 2014 i MED -
systemet i de 3 stabe.

Det er Direktionens gnske, at den endelige stillingtagen til organisationsaendringen
afklares relativt hurtigt, hvorfor hgringsperioden udlgber den 31. august 2014.

P& baggrund af hgringssvarene tager Direktionen endelig stilling til de foresldede
endringer primo september 2014.

Det forventes, at den &ndrede organisering traeder i kraft den 1. november 2014.

Bilag:
1 Aben Forslag til fremtidig organisering af de centrale stabe ved Varde 103315/14
Kommune.

Anbefaling

Sekretariatschefen anbefaler,

At oplaegget drgftes, og udkast til hgringssvar behandles pa et ekstraordinaert mgde
inden hgringsfristens udlgb.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fravaerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

Blev indledningsvis drgftet.
Punktet tages op pa et ekstraordinaert mgde i MED-udvalget med henblik pa
udarbejdelse af et hgringssvar.

Der er arrangeret et orienteringsmgde for personalet i Ledelsessekretariatet torsdag den
21. august 2014, hvor Kommunaldirektgr Mogens Pedersen naermere vil redeggr for
forslaget til @ndringerne i de centrale stabe, ligesom der vil blive mulighed for
opklarende spgrgsmal.
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Det planlagte ekstraordinaere MED-mg@de onsdag den 20. august 2014 flyttes til tirsdag
den 26. august 2014 kl. 08.30 til kl. 09.30.
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4, Overordnet fysisk placering pad Varde Radhus - orientering
Dok.nr.: 5827

Sagsid.: 14/3552

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
Fglgende er modtaget den 30. juni 2014:

Kaere formand i MED-udvalgene

I forbindelse med den overordnede fysiske placering af Jeres afdeling pa@ Varde Radhus,
har vi brug for Jeres medvirken.

Vi havde i maj 2012 et kickoff-arrangement, hvor vi drgftede en del forskellige forhold -
flere af disse ting er indarbejdet i byggeprogrammet, ligesom vi Igbende har skelet hertil
undervejs.

Nu er vi s& ndet dertil, hvor vi gerne hen over efteraret skal have fordelt pladsen pa den
mest hensigtsmaessige made i f.t. opgaver og relationer.

I den forbindelse lavede vi pa baggrund af kickoff-arrangementet en ovesigt over
relationer — se vedlagte dok.nr. 542814/12

I bedes - inden 15.9.2014 - og sammen med Jeres MED-udvalg eller blot naestformand,
forholde Jer til

1) om der er sket a&ndringer i disse relationer i f.t. vedlagte beskrivelse

2) om der sker andringer i Jeres opgaver, der har betydning for den fysiske placering
(f.eks. eksterne samarbejdspartnere og borgernarhed)

I bedes ogsa oplyse, om I har saerlige gnsker i f.t. afdelingen internt — herunder om I har
gnske om at alle teams i afdelingen skal sidde samlet, eller om dette veegtes mindre hgjt
i f.t. gvrige relationer.

Uanset om I har andringer eller ej, bedes I maile svar herpa til Martin H. Jensen -_
mahj@varde.dk - inden fristens udigb.

Bemeerk at dokumentet med relationer er 2-delt — gverst er vist de relationer, der i 2012
er oplyst af de enkelte afdelinger, og laengere nede i regnearket er der sket
sammensmeltning, saledes at det kun er vist de relationer, hvor der mellem 2 afdelinger
er gensidig enhed om en vaesentlig relation.

Er der spgrgsmal til opgaven, sa tgv ikke med at kontakte mig!

For den videre proces henvises der til dok. 72785/14 med kortfattet tids- og handleplan
for indretning/seating, der ogsa tidligere skulle vaere udsendt til Jer alle.

Venlig hilsen

Martin Hgjgaard Jensen
Teamleder
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Forvaltningens vurdering

Det er formandens og naestformandens vurdering, at der ikke er sket naevneveaerdige
endringer i Ledelsessekretariatets samarbejdsrelationer/opgaver siden Kickoff 2012,
hvilket er meddelt til Martin H. Jensen.

Bilag:

1 Aben Kopi af Opsamling fra KickOff 24 5 2012 vedr 100330/14
samarbejdsrelationer.xls

2 Aben VS: Oplysning om medarbejderantal til brug for indretningsplan for 81783/14
Varde Radhus - SU senest 30.6.2014. - Tidsplan og hovedpunkter i
proces for indretning-seating-tilbageflytning - kort version.docx

3 Aben Ledelsessekretariatets verificering af oplysninger vedr. placering og 104065/14
relationer.

Anbefaling
Det anbefales,
at MED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fravaerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

Orienteringen blev taget til efterretning.

Med baggrund i det offentliggjorte oplaeg til organisationsaendringerne af de centrale
stabe, er det MED-udvalgets opfattelse, at det bgr praeciseres overfor Martin Jensen, at

der fremadrettet ogsa vil veere taette relationer til @konomi og Personale.

Dette meddeler Frants Bilde Kjeldsen til Martin Jensen som supplement til tidligere
fremsendt mail.
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5. Varde 2030 - processen der skal fgre til Varde kommunes nye
vision

Dok.nr.: 5824

Sagsid.: 14/3552

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
Fglgende er modtaget den 16. juni 2014:

Kzere formaend for MED-udvalg i Varde Kommune

MED-udvalgene er en vigtig og integreret del af Varde Kommunes drift og udvikling.
Derfor er det afggrende for os, at informationsniveauet omkring den igangsatte
visionsproces er sa hgj i MED-organisationen, at der bliver kendskab hertil i hele Varde
Kommunes organisation.

Byradet besluttede tidligt pd dret, at firmaet Stagis skal hjaelpe os med at skabe Varde
kommunes nye vision. Det er en proces, der bygger pa et solidt fundament, hvor Varde
kommunes autentiske styrker er fastlagt. Styrkerne, der blev praesenteret for Byradet
den 14. maj, er som faglger:

Styrke 1; Tryghed og indre ro

Styrke 2; Faellesskab og foreningsliv

Styrke 3; Vesterhavet - den ra og aktive natur
Styrke 4; Turisme ved Vesterhavet

Styrke 5; Sundhed og trivsel (det gode liv).

Disse 5 styrker har resulteret i, at Stagis har lavet 3 fremtidsscenarier der er; Aktiv
natur, Vores sundhed og Andelsbevaegelsen 2.0. Byradet arbejdede sammen med 75
repraesentanter fra erhvervslivet, foreninger, udviklingsrdd mm. videre med de 3
scenarier onsdag den 4. juni. Det var en spaendende aften med mange gode synspunkter
og snakke. Vi fik helt klart kvalificeret fremtidsscenarierne — hvordan Varde kommune
skal se ud i 2030.

Det naeste skridt sker efter sommerferien, hvor alle borgere far mulighed for at ytre sig
til de 3 fremtidsscenarier. Det er vigtigt for os og det samlede Byrad, at der er faellesskab
og ejerskab om vores nye vision. Inddragelsen af borgerne sker pa et visionsforum den
27. august pa Fritidscenteret i Varde.

Derefter falger en politisk behandling og faerdigggrelse af visionen, saledes den kan
godkendes af Byradet i slutningen af oktober maned.

Det er mit hab, at I vil tage emnet pa jeres MED-mgder. I kan finde mere pa
www.facebook.com/varde2030 eller http://www.vardekommune.dk/Demokrati-og-
politik/Varde-2030.aspx . Hvis I har spgrgsmal eller andet til visionsprocessen, sa skal I
0gsa vaere velkomne til at kontakte udviklingschef Jgrgen Nielbaek pa mail joni@varde.dk
eller telefon 30 590 595.

Med venlig hilsen

Erik Buhl Mogens Pedersen
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Borgmester Kommunaldirektgr

Anbefaling
Det anbefales,
at MED-udvalget drgfter emnet.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fraveerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

MED-udvalget drgftede emnet blandt andet pa baggrund af orientering fra Jorgen
Nielbaek omkring betydningen for det fremtidige arbejde i Varde Kommune i forhold til de
skitserede fremtidsscenarier - herunder vigtigheden af og betydningen af det planlagte
visionsforum den 27. august 2014.

Med-udvalget opfordrer alle medarbejdere i Ledelsessekretariatet, der har mulighed for

det, til at deltage i Varde Kommunes Visionsforum onsdag den 27. august 2014 kl. 17.00
til kl. 21.00 pa Varde Kasserne.
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6. Arbejdsmiljokonference 2014
Dok.nr.: 5834

Sagsid.: 14/3552

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
Det er besluttet, at Arbejdsmiljgkonferencen 2014 afholdes den 22. oktober 2014 i Helle
Hallen. Arbejdstitlen er "Arbejdsmiljgindsatsen med udgangspunkt i kerneopgaven”.

Tage Sgndergard Kristensen og Bo Vestergard bliver de baerende kraefter pad
konferencen.

e Bo Vestergadrd, ledelses- og organisationskonsulent ansat p& UCN og forfatter til
bogen "Fair Proces”

e Tage Sgndergdrd Kristensen har forsket i psykisk arbejdsmiljg i 30 ar, og var frem
til 2008 professor pa NFA (Det Nationale Forskningscenter for arbejdsmiljg), og
har siden 2008 drevet sit eget firma Task-Consult.

Arbejdsmiljgkonferencen kan veere en del af den supplerende arbejdsmiljguddannelse,
som skal tilbydes arbejdsmiljggruppen.

Malgruppen for konferencen er arbejdsmiljgorganisationen (arbejdsmiljggrupper og MED-
udvalg).

Seet allerede nu kryds i kalenderen, og husk tilmelding i kursuskataloget.

Anbefaling
Sekretariatschefen anbefaler,
at hele MED-udvalget tilmelder sig dagen.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fravaerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

Det blev besluttet, at MED udvalgets medlemmer deltager i Arbejdsmiljgkonferencen
2014 onsdag den 22. oktober 2014.

Den enkelte er ansvarlig for tilmelding via kursuskataloget pa nedenstdende link:
https://web.docas.dk/kom/Varde/hold.aspx?skoleid=3a63a6f9-4b2c-4356-b2c2-
a341c209208a&kategoriid=29feal7a-bed1-4c5e-8c54-
a35000d74e7c&refCust=&holdid=c41f063a-94d8-4c2b-ab2e-a35000d31a95.
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7. APV afrapportering til Hoved MED-udvalget
Dok.nr.: 5833

Sagsid.: 14/3552

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
I henhold til Hoved MED-udvalgets beslutning skal de tre Fzelles MED-udvalg hvert ar

e indsamle oplysning om APV fra de lokale MED-udvalg

e behandle oplysningerne pd et Feelles MED-udvalgsmgde og

o fremsende en afrapportering/sagsbehandling til Hoved MED-udvalget til
behandling pa deres mgde i december maned.

MED-udvalg, der ikke er omfattet af et Faelles MED-udvalg behandler afrapporteringen pa
det lokale MED-udvalgsmgde og sender afrapporteringen direkte til Hoved MED-udvalget.

Til brug for indhentning af oplysninger er vedhaeftet et dokument, hvoraf fremgar, hvilke
oplysninger, der helt konkret gnskes indeholdt i afrapporteringen (dok. 90077-14).

Til orientering er der ikke udarbejdet APV i indeveerende ar i Ledelsessekretariatet. Der
er Isbende taget hdnd om de enkelte arbejdsmiljgmaessige udfordringer hos
henholdsvis Husradet pa Titan og i IT pa Vesterbaekvej. (eksempelvis varme/kulde - lys
- ventilation o.l.)

Deadline for fremsendelse af oplysninger til Hoved MED-udvalget (rasi@varde.dk), er den
10. november 2014.

Bilag:
1 Aben Skema til brug ved tilbagemelding APV - 2014 90077/14

Anbefaling
Det anbefales,
at MED-udvalget drgfter sagen og udarbejder udkast til svar.

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fraveerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard

MED udvalget i Ledelsessekretariatet er bevidst om, at der ikke er udarbejdet APV i
indeveerende 3r i Ledelsessekretariatet blandt andet med baggrund i, at det er et
midlertidigt lejemal vi pt. anvender.

Der er efter MED udvalgets opfattelse Igbende taget hdnd om de enkelte
arbejdsmiljgmaessige udfordringer pa Titan via blandt andet det nedsatte Husrad og i IT
pd Vesterbaekvej i Sig, Kantinen pa BCV og posten pa Bytoften ved eksempelvis
varme/kulde, lys, ventilation, baggrundsstgj o.l.

MED udvalget ser frem til udarbejdelse af den kommende faelles APV- og
trivselsundersggelse.
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8. Gensidig orientering
Dok.nr.: 5826

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014 den 18-08-2014

Fraveerende: Jonna Melvej, Anna Ellesgaard
Frants Bilde Kjeldsen orienterede blandt andet om:
o Stadet for byggeriet af Ny Bytoften.

o De budgetmaessige overvejelser for 2015 og overslagsarene. Der var enighed om,
at MED-udvalget skal inddrages i budgetprocessen sa tidligt som muligt.
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Bilagsliste

Forslag til fremtidig organisering af de centrale stabe

1. Forslag til fremtidig organisering af de centrale stabe ved Varde Kommune.
(103315/14)

Overordnet fysisk placering p& Varde Radhus - orientering

1. Kopi af Opsamling fra KickOff 24 5 2012 vedr samarbejdsrelationer.xls (100330/14)

2. VS: Oplysning om medarbejderantal til brug for indretningsplan for Varde Radhus -
SU senest 30.6.2014. - Tidsplan og hovedpunkter i proces for indretning-seating-
tilbageflytning - kort version.docx (81783/14)

3. Ledelsessekretariatets verificering af oplysninger vedr. placering og relationer.
(104065/14)

APV afrapportering til Hoved MED-udvalget
1. Skema til brug ved tilbagemelding APV - 2014 (90077/14)

Side 13




Varde Kommune

Ledelsessekretariatet MED-udvalg
2014

18-08-2014

Underskriftsblad

Frants Bilde Kjeldsen

Lars Peter Mosgaard

Jonna Melvej

Jargen Nielbaek

Gitte Kiel

Anette P. Lund

Vibeke Jensen

Pia Brasch Jgrgensen

Anna Ellesgaard
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Bilag: 3.1. Forslag til fremtidig organisering af de centrale stabe ved Varde
Kommune.

Udvalg: Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014
Mgdedato: 18. august 2014 - KI. 8:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 103315/14



Sagsnr.: 14-9451 # dokumentnr.: 103315-14
Dato: Den 14. august 2014

Forslag til fremtidig organisering af stabene i Varde Kommune

Det overordnede formal med dette forslag er et gnske om at styrke stabene i Centralforvaltningen
i Varde Kommune, sa de bedst muligt kan understgtte kommunens udvikling i de kommende ar,
herunder handtere de udfordringer, der ogsa vil pavirke rammerne for kommunens virksomhed.
Notatet behandler ikke overvejelser i forhold til funktioner uden for Centralforvaltningen. Med
Centralforvaltningen menes de stabe, som refererer direkte til kommunaldirektgren.

Strategiske udfordringer

Nogen af de strategiske udfordringer, som man ma imgdese vil pavirke kommunen i de
kommende ar er blandt andet fglgende:

@konomien saetter rammerne: Det ma forudses, at der ogsa i de kommende ar vil skulle veere

betydelig arvagenhed pa den nationale gkonomi. De vaerste fglger af geelds- og finanskrisen synes
ganske vist overstaet, men der er ogsa i de kommende ar krav om en ngje styring af gkonomien i
hele den offentlige sektor. Disse krav vil lokalt yderligere bestyrkes af den sarbarhed, der eri
Vestjylland, fordi hovedparten af den nationale vaekst nok vil ske i andre dele af landet. Disse
forhold vil betyde, at rammerne for Varde Kommune ogsa i de kommende ar vil vaere under pres,
hvilket igen vil ngdvendigggre fortsatte omstillinger og effektiviseringer i hele den kommunale
organisation. Denne opgave vil stille krav til Centralforvaltningen om at kunne tilrettelsegge
gkonomistyringen bedst muligt, herunder at man er sa gode som muligt til tidligt at forudsige,
hvilke udsigter der vil veere for kommunens gkonomi for de kommende ar.

Optimale vaekstrammer er en del af Igsningen: Det er afggrende for Varde Kommune, at der her i

omradet er optimale muligheder for, at det private erhvervsliv har sa gunstige muligheder som
overhovedet muligt. De senere ar har tydeliggjort nye udviklingsmuligheder i Esbjerg-omradet.
Kystturismen er et fyrtarn, om end under pres. Og endelig er hele fgdevareomradet fortsat en
vasentlig aktgr for hele kommunen. Herudover dukker der jeevnligt nye muligheder op, og det er
afggrende, at hele den kommunale organisation formar at give sit bidrag til optimale
vaekstrammer for alle disse muligheder. Allerede i dag g@res der rundt i den kommunale
organisation en raekke initiativer, som skal styrke mulighederne for vaekst i den private sektor,
men Centralforvaltningen bgr formentlig i de kommende ar patage sig en tydeligere rolle for at
skabe sammenhang i indsatsen, herunder at sikre en kobling mellem de mange forskellige aktgrer
pa regionalt, lokalt, tvaerkommunalt og privat regi.

Demografien er en udfordring: De gkonomiske rammer udfordres af demografien, fordi der bliver

flere zeldre og feerre personer pa arbejdsmarkedet. Mulighederne for vaekst udfordres ogsa af
demografien, fordi mulighederne for at fa kvalificeret arbejdskraft reduceres, safremt den



samlede mangde arbejdskraft, der er til radighed, falder. Det betyder, at der bliver en stigende
konkurrence om arbejdskraft, og derfor er det mere og mere afggrende, at den kommunale
organisation kan fastholde og tiltreekke arbejdskraft med de rigtige kvalifikationer — for ellers kan
kommunen ikke Igse sine opgaver tilstraekkeligt kvalificeret. Centralforvaltningen har ansvaret for
at understgtte, at alle dele af den kommunale organisation har forstaelse for denne opgave,
ligesom det er afggrende, at der sker en fortsat udvikling af den gode arbejdsplads — sa den ogsa
passer til behov og forventninger hos de argange, der er pa vej ind pa arbejdsmarkedet.

Digitalisering og velfeerdsteknologi er en Igsning: En af mulighederne for at handtere de snaevre

gkonomiske rammer og for at handtere den demografiske udfordring er en gget brug af digitale
Igsninger. Dette bgr samtidig vaere et af svarene pa en offentlig sektor, hvor der sker en fortsat
udvikling af kvaliteten, ligesom det bgr vaere et af midlerne til at skabe en fornuftig balance
mellem den offentlige og den private sektors arbejdskraftbehov. Der har vaeret arbejdet med disse
Igsninger i artier, og selvom vi er ndet langt, sa er vi maske netop ved foden af det bjerg, der
hedder skabelse af en digital kultur overalt i den kommunale organisation. Som med
arbejdskraftbehovet er ansvaret for de digitale Igsninger placeret hos de enkelte forvaltninger og
afdelinger, men det bliver alligevel mere og mere afggrende, at Centralforvaltningen kan skabe
rammerne for udviklingen af denne digitale kultur.

Viden og analytisk kraft er ogsa en Igsning: En raekke kommunale opgaver kraever mere og mere

kompleks sagsbehandling, ligesom en raekke af de parametre, der omtales ovenfor, ogsa gger
behovet for, at der pa et mere analytisk grundlag traeffes beslutning om, hvordan givne opgaver
skal Igses. Fra nationalt hold forudsaettes det i stigende grad, at der ogsa i Centralforvaltningen er
den forngdne analysekraft, ligesom betydningen af, at kommunen kan indga i veerdiskabende
relationer, fortsat gges. Disse vaerdiskabende relationer vil medfgre, at kommunen enten tilfgres
viden om, hvad der rgrer sig pa nationalt plan eller kan medvirke til at skabe forstaelse for, hvilke
interesser Varde Kommune har pa givne omrader.

Branding/omtale er et middel: Betydningen af, at der skabes et positivt omdgmme af Varde

Kommune, er fortsat stigende. Det er ikke nok at skabe optimale vaekstrammer — det er ogsa
afggrende at fortzelle om dem. Mange digitaliseringsprojekter lykkes ikke, fordi kommunikationen
om dem ikke har veeret god nok. Og samtidig aendrer mediebilledet sig ogsa. Hvor det tidligere var
praeget af skrevne medier med en daglig udgivelse, er det mere og mere 24-7-deekning med
opdateringer via elektroniske medier. Disse forhold stiller krav om, at Varde Kommune ogsa
kommunikativt er pa forkant.

Som omtalt ovenfor stiller disse ydre forhold stigende krav til Centralforvaltningens made at Igse
sine opgaver pa. Herudover er det et gnske fra kommunaldirektgren, at Centralforvaltningen skal
udfordre de gvrige forvaltninger i forhold til deres opgavelgsning. Alle forvaltninger har ogsa et
ansvar for handteringen af ovennaevnte udfordringer, men Centralforvaltningen har et ansvar for
at sikre sig, at dette ogsa sker. Og Centralforvaltningen skal ogsa kunne udfordre de gvrige



forvaltninger i sikringen af, at man ikke blot overholder sit budget, men at man ogsa leverer den
besluttede service for pengene.

Andre opgaver i Centralforvaltningen

Sidelgpbende med handteringen af de strategiske udfordringer, skal Centralforvaltningen ogsa
varetage en raekke opgaver af mere driftsmaessig karakter. Der er her tale om en raekke opgaver af
forskellig karakter, hvoraf der blandt andet kan naevnes fglgende:

Drift af IT med blik for politikernes, medarbejdernes og offentlighedens behov.
Budget og regnskab, herunder betaling af regninger

Handtering af Ienudbetalinger, personalesager mv.

Understgttelse af “det politiske liv”

Handtering af en raekke tvaergaende opgaver vedr. fx indkgb, jura o.l.

o v ks wWwNPRE
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Det ma dog forudses, at der i de kommende ar skal bruges feerre ressourcer pa disse mere
driftsmaessige opgaver, da handteringen af de strategiske udfordringer vil fordre, at der skal
bruges flere ressourcer pa disse opgaver.

Hvad betyder de strategiske udfordringer og de gvrige opgaver for organiseringen i

Centralforvaltningen?

Ved den overordnede vurdering af stabsafdelingernes indhold skal de enkelte afdelinger i
Centralforvaltningen |gse opgaver af savel strategisk som driftsmaessig karakter. De stabe, der
fremover skal vaere, vil skulle have fglgende overordnede formal:

1) Stabens opgaveindhold skal have en tydelig strategisk karakter
2) Det skal veere nemt at saette retning for stabene

3) Staben skal understgtte optimal servicering af politikerne

4) Staben skal understgtte optimal servicering af direktionen

5) Staben skal understgtte optimal kvalitet i organisationen

Ved Igsningen af sdvel de strategiske som de mere driftsmaessige opgaver har stabene en pligt til
at udfordre, motivere og inspirere alle dele af organisationen.

Det betyder stabene skal varetage de opgaver, som organisationen finder relevante, men ogsa, at
man Igser opgaver, hvor man er aktivt udfordrende i forhold til organisationen. Initiativet i forhold
til stabenes opgaver er saledes ikke bare efterspgrgsel fra organisationen. Stabene har ogsa ret og
pligt til at tage initiativer i forhold til (udvalgte dele af) organisationen.

Spgrgsmalet er sa, hvordan stabene kan Igse denne opgave.



Forslag til opgavelgsning

Det kan overvejes, hvor mange stabe der skal vaere. Stabene skal have en stgrrelse, sa de har en
rimelig robusthed pa den ene side. Og stabene skal pa den anden side heller ikke veere stgrre, end
at de ogsa kan holde et solidt fokus pa de strategiske udfordringer, som afdelingen skal handtere.
Der skal ogsa vaere en naturlig opgavemaessig afgraensning mellem stabene.

Det foreslas, at der ogsa fremover er tre stabe. Alle stabe skal Igse opgaver af savel
strategisk/udviklingsmaessig karakter og mere driftspraegede opgaver.

Det foreslas, at Personale fortsaetter med uaendrede opgaver. Den strategiske dimension vil vaere
udvikling af personaleomradet og handtering af de demografiske udfordringer og ret betydelige
udskiftning af arbejdskraft i Varde Kommune, som vi vil kunne imgdese i de kommende ar. Endelig
vil strategisk kompetenceafklaring og deraf fglgende kompetenceudvikling ogsa veere meget
central. De driftsmaessige opgaver vil vaere udbetaling af Ign, handtering af ansaettelser og afsked

IH

osv. Det vil indga i en naermere overvejelse, om afdelingen skal omdgbes til “Personale og

udvikling”.

Det foreslas, at @konomiafdelingen omdgbes til ”@konomi og digitalisering”, idet IT flyttes over til
@konomiafdelingen, ligesom digitaliseringsopgaver ogsa flyttes fra Ledelsessekretariatet til den
nye afdeling. Det vurderes, at der er betydelige sammenhange mellem styring af gkonomi og
styring af IT, ligesom det er forventningen, at opgaver inden for digitalisering vil bidrage til at
fundere afdelingens mere strategiske og udviklingsmaessige opgaver. Det er endvidere vaesentligt
at skabe sammenhang mellem initiativer inden for IT og digitalisering og udnyttelsen af de
pkonomiske potentialer, som de muligggr. Endelig vurderes det, at sammenhangen mellem
IT/digitalisering og skonomi er stgrre end den sammenhaeng, der vil kunne veere i en af de to
andre afdelinger. Det foreslas, at der samtidig over en periode sker en reduktion pa 2
medarbejdere af afdelingens samlede ramme, som overfgres til “Analyse, Udvikling og
kommunikation”. De strategiske opgaver for denne afdeling vil vaere den overordnede
tilrettelaeggelse af budgetproces, konsulentfunktion i forbindelse med stgrre udredninger mv, IT-
arkitektur og fremme af digital udvikling og kultur. En vaesentlig opgave vil ogsa veere
budgetanalyser, hvor der formentlig ogsa i et eller andet omfang vil veer behov for et samarbejde
pa tvaers med ”Analyse, udvikling og kommunikation.” De driftsmaessige opgaver vil vaere lgbende
budgetopfelgning, regnskab, drift af IT mv.

Det foreslas, at de resterende opgaver samles i en afdeling, der hedder ”"Analyse, udvikling og
kommunikation”. Denne afdeling skal i forhold til de gvrige afdelinger udfgre den mere generelle
betjening af politikere, Direktion og organisation, men omvendt er det ogsa bestraebelsen, at
afdelingen gennem et mere fokuseret indhold far givet den forngdne sparring. Det er ambitionen,
at kerneopgaver for afdelingen vil veere udarbejdelse af analyser, brugertilfredshed, benchmark,
juridisk radgivning, effektiviserings- og produktivitetsanalyser, projektledelse, vaekststrategier,
erhverv, turisme, bosaetning og strategisk kommunikation, men herudover vil den mere praktiske



servicering af politikere og direktion ogsa skulle fastholdes. Herudover vil afdelingen skulle gribe
en rekke af de bolde, der kommer fra nationalt hold, fx styring, regelforenkling, OPP,
tveerkommunalt samarbejde og udlicitering. Det andrede navn pa afdelingen skal signalere en ny
retning for afdelingen, som til gengaeld ogsa kraever en bemandingsmaessig styrkelse i forhold til
seerligt analyse og kommunikation — en styrkelse, som finansieres ved daekning fra ”@konomi og
digitalisering”. Det retningsgivende signal i navnet vil ogsa stille krav om, at der ikke mindst i
denne afdeling er opmaerksomhed pa de kompetenceprofiler, som der i de kommende ar vil
efterspgrges. Det bemaerkes, at alle digitaliseringsopgaver samles i ”@konomi og digitalisering”.
De strategiske sigtelinier for afdelingen vil vaere vaekst, videnskabelse og kommunikation, og de
mere driftsmaessige opgaver vil fx veere Igbende servicering af politikere, udvalgsbetjening og
Ipbende opgaver for organisationen i gvrigt.

Afdelingen vil pa den brede bane ogsa have en vaesentlig opgave i forhold til den tveergaende
teenkning i Varde Kommune. En betydningsfuld opgave i denne forbindelse er at sikre den
ngdvendige koordination med direktionssekretariaterne i de tre andre forvaltninger.

Proces

Dette forslag sendes i hgring den 14. august 2014 i MEDsystemet. Det vurderes, at det er
vaesentligt at den endelige stillingtagen til organisationseendringen afklares relativt hurtigt, hvorfor
hgringsperioden udlgber den 31. august 2014.

Pa baggrund af hgringssvarene tages endelig stilling til sagen primo september 2014.
Det forventes, at den andrede organisering traeder i kraft den 1. november 2014.

Ledelse af afdelingerne

Det er afggrende, at ledelsen af de tre afdelinger matcher de forventninger, der vil vaere til
opgavelgsningen i de tre afdelinger. Det betyder, at alle ledere skal have blik pa savel den
strategiske som den driftsmaessige del af opgaveportefgljen. Og alle tre ledere skal sta i spidsen
for afdelinger, der formar bade at Igse opgaver efter gnske fra organisationen og ga i spidsen for
afdelinger, der formar at udfordre resten af organisationen i forhold til fx optimal
personaleledelse, optimal gkonomistyring eller digitalisering eller analytisk udfordrende i forhold
til resten af organisationen. £ndringerne i organiseringen vil ogsa stille nye krav til lederne, da de
2ndrede ambitioner selvsagt ogsa stiller nye krav til ledelsesopgaven.

Mogens Pedersen
Kommunaldirektgr



Organisering af stabene i Centralforvaltningen

Kommunaldirektgr

Personale

Opgaver: HR og
kompetenceudvikling,
Inudbetaling,
personalesager

Analyse, udvikling og
kommunikation

Opgaver: Servicering
af politikere og
Direktion, analyser,
jura, erhverv, turisme
og boseetning

@konomi og
digitalisering

Opgaver: Budget og
regnskab, IT og
digitalisering, indkab,
forsikring
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Opsamling fra KickOff 24.5.2012 - Det vasentligste, daglige samarbejde Dok. 542814/12

Mellem prioritering (3-99)

Ledelsessek.

Bern & Unge

Dagplejen

Plan & Byg

Teknik & Milja

Social &

Sundhed

@konomi

Personale

Kultur & Fritid

Staben PKT

Teknik &  |Plan & Byg [Social & Born & Kultur & Staben
Miljo

Ledelsessekr. |Personale Gkonomi Dir./borgm. @vrige bemarkninger

har samarbejde med KomUd + IT + (IT + BMK IT med Sekreteerer taet pa de funktioner de betjener. Intern Service
BMK Skole-IT centralt beliggende og teet ved indgang a.h.t. Info-opgaven.

har samarbejde med Central placering af Direktionen.

har samarbejde med PPR og BUF - generelt mere retett mod BCV

har samarbejde med

Ekstern samarb./bes@gene: Driften + entreprengrer/
handvaerkere

har samarbejde med

har samarbejde med

Eksterne samarb./besggene: brugere/borgere/samarb.-
partner

har samarbejde med

Eksterne samarb./besg@gene: Institutioner, ansatte/medarb./
ledere, faglige org.

har samarbejde med

Stort behov for let adgang for eksterne samarb./besggene:
Foreninger, Udvilingsrad, LAG-ansggere.
@vrig ekstern samarb.: Bibliotek, Museum, Musikskole,

har samarbejde med

har samarbejde med |BMK




Opsamling fra KickOff 24.5.2012 - Gensidig enighed om vasentlig, daglig samarbejde

| skemaet herunder er kun medtaget prioritering pa de stabe/virksomheder, som er gensidig enige om at have samarbejde med hinanden!

Dir./borgm. ([Teknik & [Plan & Byg [Social & Born & Kultur & Staben
Miljo iti PKT

Ledelsessek. har samarbejde med Komud + IT

Born & Unge har samarbejde med

Dagplejen har samarbejde med

Plan & Byg har samarbejde med

Teknik & Miljg har samarbejde med

Social & har samarbejde med
Sundhed

Jkonomi har samarbejde med
Personale har samarbejde med

Kultur & Fritid har samarbejde med

Staben PKT  har samarbejde med
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16.6.2014
/MAH)

Tidsplan og hovedpunkter i proces for indretning/seating/tilbageflytning
Forkortet version

Juni
De enkelte ledere opggr antallet af medarbejdere i de enkelte afdelinger/teams

August-medio september
De enkelte MED-udvalg (eller formaend/naest-formaend) skal
e forholde sig til om der er vaesentlige &endrede relationer i f.t. tidligere udmelding
e forholde sig til om afdelingen har faet/afgivet opgaver der har vaesentlig betydning for fysisk placering
(f.eks. borgernaerhed)
Overblikkes skal afleveres til Projektgruppen senest 15.9.2014
Opgaven udstikkes juni/juli.

Medio september-ultimo oktober

Projektgruppen behandler de indkomne data og laver forslag til overordnet fysisk placering.
Forslaget hgres derefter i Bytoftengruppen, hvorefter Direktionen godkender senest 31.10.2014
Dato for ekstra m@de i Bytoftengruppen primo/medio oktober kommer snarest.

November-december
Afdelingerne foretager detailindretning, herunder placering/indretning af arbejdsplads og feellesomrader
Til hjeelp for dette afholdes der primo november 2014 en workshop i form af et halvdagsarrangement med alle
MED-udvalgene (tidspunkt herfor kommer snarest).
Workshoppen har fglgende indhold:
e Projektgruppen redeggr for rammer og fysiske forhold
e Worklife og Storrumsgruppen redeggr sammen for opmaerksomhedspunkter ved en god indretning i
storrumskontorer
e Proces med Worklife som proceskonsulent, hvor MED-udvalgene hver for sig far mulighed for at fa
lagt grund-seatingplanen ud fra udleverede malfaste skitser, saledes at de kan fa hjzelp og sparring til
praktisk og indretningsmaessige overvejelser.

Herefter sendes MED-udvalgene hjem, og skal sikre medinddragelse omkring deres seatingplan.
| perioden frem til aflevering af seatingplanen vil MED-udvalgene afdelingsvis fa mulighed for kort at besigtige
deres fremtidig lokaler pa byggepladsen.

Endelig seatingplan skal afleveres til projektgruppen senest 20.12.2014.

Januar-maj:

Der afvikles processer for indarbejdelse af god arbejdspladskultur, evt. LEAN- og PAS-forlgb, oprydningsdage m.v.
med henblik pa at ggre medarbejdernes dels flytteklare og dels forberedte pa de nye rammer og den nye kultur,
de mgder ind i.
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From:Frants Bilde Kjeldsen
To:Gitte Kiel
Subject:VS: Varde Radhus — MED-udvalgenes verificering af oplysninger vedr. relationer — SU senest 15.9.2014

Venlig hilsen

Frants Bilde Kjeldsen
Sekretariatschef

Ledelsessekretariatet
Varde Kommune - Bytoften 2 - 6800 Varde
frbk@varde.dk - www.vardekommune.dk

Dir. tIf.: 7994 6737 # mobil 2163 0907

Postadresse: Bytoften 2 - 6800 Varde

k4

Fra: Frants Bilde Kjeldsen

Sendt: 4. august 2014 14:16

Til: Martin Hgjgaard Jensen

Cc: Anette P. Lund

Emne: VS: Varde Raddhus — MED-udvalgenes verificering af oplysninger vedr. relationer — SU senest 15.9.2014

Kaere Martin.

Jeg har drgftet din mail med Anette.

Det er vores opfattelse, at der i den mellemliggende periode ikke er sket den stor sendring.


mailto:frbk@varde.dk
mailto:frbk@varde.dk
http://www.vardekommune.dk/
http://www.vardekommune.dk/

Det skal dog bemaerkes, at staben ”Intern Service” er nedlagt, men flere af opgaver bestar som bekendt stadig,
og er i dag organiseret i gvrige team i Ledelsessekretariatet. Samtidig er Skole IT blevet en del af IT — teamet pr.
01. juni. En organisatorisk justering, der ikke aendre pa de tidligere skitserede samarbejdsrelationer.

Mvh. Frants

Venlig hilsen

Frants Bilde Kjeldsen
Sekretariatschef

Ledelsessekretariatet
Varde Kommune - Bytoften 2 - 6800 Varde
frbk@varde.dk - www.vardekommune.dk

Dir. tIf.: 7994 6737 # mobil 2163 0907

Postadresse: Bytoften 2 - 6800 Varde

k-

Fra: Gitte Kiel

Sendt: 30. juni 2014 11:46

Til: Frants Bilde Kjeldsen; Egon Boutrup; Svend Aage Jensen; Kirsten Myrup; Maiken Cramer Schmiegelow; Pia
Koch Hauge; Kirstine Gottlieb; Ivar Sande; Mette Christensen; Louise Maria Raunkjaer

Cc: Mogens Pedersen; Erling Steffen Pedersen; Bent Peter Larsen; Anette P. Lund; Lisbeth Kohls Jensen; Gitte
@lgard Vind; Nikolaj Dybdal Vinther; Christel Zghner; Finn Lassen; Elin Ingerlise Thorup; Suzi Fuglsang Lynn-
Pedersen; Jeanett Dam; Heidi @stergaard Kristensen; Erik Buhl Nielsen

Emne: Varde Radhus — MED-udvalgenes verificering af oplysninger vedr. relationer — SU senest 15.9.2014
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Kzere formaend i MED-udvalgene

| forbindelse med den overordnede fysiske placering af Jeres afdeling pa Varde Radhus, har vi brug for Jeres
medvirken.

Vi havde i maj 2012 et kickoff-arrangement, hvor vi drgftede en del forskellige forhold — flere af disse ting er
indarbejdet i byggeprogrammet, ligesom vi lgbende har skelet hertil undervejs.

Nu er vi sa ndet dertil, hvor vi gerne hen over efteraret skal have fordelt pladsen pa den mest hensigtsmaessige
made i f.t. opgaver og relationer.

| den forbindelse lavede vi pa baggrund af kickoff-arrangementet en ovesigt over relationer — se vedlagte
dok.nr. 542814/12

| bedes — inden 15.9.2014 — og sammen med Jeres MED-udvalg eller blot naestformand, forholde Jer til
1) om der er sket aendringer i disse relationer i f.t. vedlagte beskrivelse

2) om der er sker aendringer i Jeres opgaver, der har betydning for den fysiske placering (f.eks. eksterne
samarbejdspartnere og borgernaerhed)

| bedes ogsa oplyse, om | har sarlige gnsker i f.t. afdelingen internt — herunder om | har gnske om at alle teams
i afdelingen skal sidde samlet, eller om dette veegtes mindre hgjt i f.t. gvrige relationer.

Uanset om | har eendringer eller ej, bedes | maile svar herpa til Martin H. Jensen - mahj@varde.dk - inden
fristens udlgb.

Bemaerk at dokumentet med relationer er 2-delt — gverst er vist de relationer, der i 2012 er oplyst af de enkelte
afdelinger, og laengere nede i regnearket er der sket sammensmeltning, saledes at det kun er vist de relationer,
hvor der mellem 2 afdelinger er gensidig enhed om en vaesentlig relation.


mailto:-%20mahj@varde.dk
mailto:-%20mahj@varde.dk
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Er der spgrgsmal til opgaven, sa tgv ikke med at kontakte mig!

For den videre proces henvises der til dok. 72785/14 med kortfattet tids- og handleplan for indretning/seating,
der ogsa tidligere skulle vaere udsendt til Jer alle.

Venlig hilsen

Martin Hejgaard Jensen
Teamleder

Plan- og Byg
Varde Kommune — Toften 2 — 6818 Arre
mahj@varde.dk - www.vardekommune.dk

Dir. tIf.: 7994 6501 — Mobil 2486 0750

Postadresse: Bytoften 2 - 6800 Varde

k-
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Opsamling fra KickOff 24.5.2012 - Det vasentligste, daglige samarbejde Dok. 542814/12

Mellem prioritering (3-99)

Ledelsessek.

Bern & Unge

Dagplejen

Plan & Byg

Teknik & Milja

Social &

Sundhed

@konomi

Personale

Kultur & Fritid

Staben PKT

Teknik &  |Plan & Byg [Social & Born & Kultur & Staben
Miljo

Ledelsessekr. |Personale Gkonomi Dir./borgm. @vrige bemarkninger

har samarbejde med KomUd + IT + (IT + BMK IT med Sekreteerer taet pa de funktioner de betjener. Intern Service
BMK Skole-IT centralt beliggende og teet ved indgang a.h.t. Info-opgaven.

har samarbejde med Central placering af Direktionen.

har samarbejde med PPR og BUF - generelt mere retett mod BCV

har samarbejde med

Ekstern samarb./bes@gene: Driften + entreprengrer/
handvaerkere

har samarbejde med

har samarbejde med

Eksterne samarb./besggene: brugere/borgere/samarb.-
partner

har samarbejde med

Eksterne samarb./besg@gene: Institutioner, ansatte/medarb./
ledere, faglige org.

har samarbejde med

Stort behov for let adgang for eksterne samarb./besggene:
Foreninger, Udvilingsrad, LAG-ansggere.
@vrig ekstern samarb.: Bibliotek, Museum, Musikskole,

har samarbejde med

har samarbejde med |BMK




Opsamling fra KickOff 24.5.2012 - Gensidig enighed om vasentlig, daglig samarbejde

| skemaet herunder er kun medtaget prioritering pa de stabe/virksomheder, som er gensidig enige om at have samarbejde med hinanden!

Dir./borgm. ([Teknik & [Plan & Byg [Social & Born & Kultur & Staben
Miljo iti PKT

Ledelsessek. har samarbejde med Komud + IT

Born & Unge har samarbejde med

Dagplejen har samarbejde med

Plan & Byg har samarbejde med

Teknik & Miljg har samarbejde med

Social & har samarbejde med
Sundhed

Jkonomi har samarbejde med
Personale har samarbejde med

Kultur & Fritid har samarbejde med

Staben PKT  har samarbejde med



Bilag: 7.1. Skema til brug ved tilbagemelding APV - 2014

Udvalg: Ledelsessekretariatet MED-udvalg 2014
Mgdedato: 18. august 2014 - KI. 8:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 90077/14



Virksomhedens tilbagemelding til dreftelse i Felles MED-udvalg pa APV

2014

Alle udfordringer skal listes.
Der skal skelnes mellem de udfordringer man umiddelbart har lest og de udfordringer, man ikke
umiddelbart har kunnet lose, fordi man ikke havde kompetencen eller losning involverer flere

parter.

OBS! Skal ske ud fra senest gennemforte APV. Der skal ikke gennemfores ny APV for at kunne
besvare.

Tiltag, der er igangsat pa baggrund af APV:

Hvad var udfordringen: Hvordan er den lost:

Udfordringer i arbejdsmiljeet, der ikke har kunnet lgses:

Hvad er udfordringen: Hvorfor kunne den ikke loses:

Afrapporteringen fra lokale MED-udvalg til Faelles MED fremsendes til:
Social, Sundhed & Arbejdsmarked: Lena M. Andersen (lean@varde.dk)
Born & Unge: Birthe Laustrup (bilc@varde.dk)

Plan, Kultur & Teknik: Lotte Bagelund (lobh@varde.dk)

Ovrige: Ragnhild Sigaard (rasi@varde.dk)

Dok. 90077-14
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